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ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
Методичні вказівки призначені до використання підчас проведення практичних занять з дисципліни «Управління проектами енерговикористання» для студентів усіх форм навчання за спеціальністю «Енергетичний менеджмент». 
Відповідно до робочої програми для розгляду на практичних заняттях виносяться наступні теми курсу:

1. Розрахунок технологічних показників енергозберігаючих проектів.
2. Розрахунок економічних показників енергозберігаючих проектів.    
3. Розробка бізнес-плану проекту енергозбереження.
4. Розрахунок параметрів сітьового графіка.

5. Розрахунок показників інвестиційних проектів.
Кожне практичне заняття має наступну структурну схему:

· мета заняття – її формулювання відповідає основному змісту програми курсу, а саме вимогам щодо вмінь, знань та практичних навичок студентів;  

· основні поняття та категорії – необхідні для засвоєння матеріалу по темі та вирішення задач; 

· задачі для самостійного вирішення –  спрямовані на формування у студентів здатності самостійно мислити і вирішувати завдання, на поглиблене опанування навчального матеріалу;

· питання для перевірки засвоєних знань та навичок – використовуються для перевірки рівня засвоєння студентами практичних навичок, набутих під час практичних занять.
На практичних заняттях студентами самостійно вирішуються задачі згідно навчальних посібників [1…6] відповідно до запропонованого варіанту. Варіанти вибираються по останній і передостанній цифрам номеру залікової книжки або посвідчення студента.
Практичне заняття № 1

РОЗРАХУНОК ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ПРОЕКТІВ
Мета заняття: закріплення теоретичних знань та набуття практичних навичок з розрахунків технологічних показників енергозберігаючих проектів
Основні поняття та категорії: проект, признаки проекту, класифікація проектів, життєвий цикл проекту
Завдання № 1. Вирішуються задачі № 1…3 [2]
Питання для перевірки засвоєних знань 

1. Наведіть визначення проекту як стадії життєвого циклу.
2. Назвіть необхідні компоненти створення проекту.

3. За якими ознаками визначаються типи проектів?
4. Наведіть характерні особливості проекта як  об'єкту управління.

5. В чому суть методу PERT?

6. Як поєднуються процеси та функції проектного менеджменту?

Практичне заняття № 2
РОЗРАХУНОК ЕКОНОМІЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ЕНЕРГОЗБЕРІГАЮЧИХ ПРОЕКТІВ
Мета заняття: закріплення теоретичних знань та набуття практичних навичок з розрахунків економічних показників енергозберігаючих проектів
Основні поняття та категорії: організаційна структура проекту, проектне фінансування
Завдання № 2. Вирішується задача № 5 [4].
Вихідні дані до розрахунку завдання № 2 вибираються із табл. 1[1] по останній і передостанній цифрам номеру залікової книжки студента.
Завдання № 3. Побудова організаційної структури проекту.
Проводиться ділова гра: “Динамічне лідерство в проекті” [6]   

Питання для перевірки засвоєних знань 

1. Наведіть приклади вертикальних та горизонтальних зв'язків в управлінні проектами.

2. Які структури розрізняються відносно змісту проекту?

3. Які структури розрізняються відносно взаємовідносин учасників проекту?

4. Назвіть характеристику основних ролей в КМП.

5. Назвіть основні параметри статуту проекту. 

Практичне заняття № 3

РОЗРОБКА БІЗНЕС-ПЛАНУ ПРОЕКТУ ЕНЕРГОЗБЕРЕЖЕННЯ
Мета заняття: закріплення теоретичних знань та набуття практичних навичок зі складання плану виробництва, маркетингового та фінансового планів, знайомство з програмним продуктом Sure Trak PM
Основні поняття та категорії: іерархія робіт, “дерево цілей”, декомпозиція проектних робіт
Завдання № 4. Вирішуються задачі № 11…16 [2]  
                                  Вирішуються задачі № 21,22 [2] 

 Завдання № 5. Робота з програмним продуктом Sure Trak PM
Питання для перевірки засвоєних знань 
1. Які завдання  вирішують  процеси планування  в  уп​равлінні проектами?
2. Як здійснюється декомпозиція проектних робіт?
3. Наведіть визначення ресурсів проекту.
4. Які програмні продукти, що забезпечують потреби процесів планування управління проектами, наявні на вітчизняному ринку?
5. Назвіть методи стиснення тривалості?
Практичне заняття № 4

РОЗРАХУНОК ПАРАМЕТРІВ СІТЬОВОГО ГРАФІКА
Мета заняття: закріплення теоретичних знань та набуття практичних навичок з розрахунку параметрів сітьового графіка, побудова сітьової моделі та сітьового графіка в масштабі часу
Основні поняття та категорії: метод побудови «на графіку», табличний метод, критичний шлях, повний резерв
Завдання № 6. Вирішується задача № 1 [3]
Питання для перевірки засвоєних знань 
1. Що таке сітьова модель?
2. Назвіть основні правила побудови сітьових моделей.

3. Що таке критичний шлях сітьового графіка?
4. Коли доцільно сітьовий графік розраховувати методом «на графіку»?

5. У яких випадках сітьовий графік розраховують табличним методом?
Практичне заняття № 5

РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ
Мета заняття: розглянути цілі й задачі інвестиційної діяльності, навчитися робити оцінку економічної ефективності інвестицій та інвестиційних проектів

Основні поняття та категорії: інвестиції, чиста приведена вартість, індекс прибутковості, період окупності, внутрішня норма рентабельності
Завдання № 7. Обчислення показників, які характеризують успішність  

                          проекту.  Вирішується задача № 17 [4].

Вихідні дані до розрахунку завдання № 7 вибираються із табл. 9 [1] по останній і передостанній цифрам номеру залікової книжки студента.

Завдання № 8. Вирішуються задачі № 7,10 [3]   
Питання для перевірки засвоєних знань 
1. Назвіть показники ефективності інвестицій. Наведіть методику їх розрахунку.

2. Назвіть критерії ефективності інвестиційного проекту. Наведіть методику їх розрахунку.
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